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Gerbiama VU GMC rinkimy komisija,

Su didele motyvacija ir atsakomybe pretenduoju j VU GMC Biomoksly instituto direktoriaus pozicija.

Esu jsitikings, kad mano i3silavinimas, tarptauting, multidisciplining akademing ir transliaciné/klinikiné patirtis, gauti
igidziai startuoliuose bei versle leis prisideti ne tik prie Biomoksly instituto misijos vykdyti tarptautiniu lygiu konkurencingg
mokslg ir studijas bei prie gyvybés moksly ekosistemos plétros 3alyje, bet ir prie kuo didesnio tarptautinio viso VU GMC
pripaZinimo ir inovacijy sukiirimo.

® 2001m. Ciuricho universitete apgyniau moksling disertacijg ir per 18m Sveicarijoje igijau daug vertingos
tarptautings, tarpdisciplininés mokslinés ir vadybinés patirties.

* Berno universiteto Farmakologijos institute nuo nulio ikariau moksling laboratorija, kurioje jgyvendinome
novatoriska plaudiy véZio chemoterapijos ir imunoterapijos ikiklinikiniy, veliau ir klinikiniy tyrimy programa
(Belyanskaya et al.,.2008, Marinov et al., 2009).

® Kartu su ETH startuoliu Qvateq AG sukiiréme ir patentavome naujas Sirdies kraujagysliy stenty technologijas,
kurios buvo apdovanotos pagrindiniu CTI Medtech Event prizu. Tai leido papildomai pritraukti 4mln Sveicarijos
franky investicijas i3 privagiy investuotojy ir atlikti ikiklinikinius bei klinikinius tyrimus su pacientais (,,First-in-
human* ) per rekordiskai trumpa 3m laikotarpj (Ziogas et al., 2014, Milleret et al., 2015, Kolandaivelu et al., 2017).

*  Turiu puikius tarptautiniy ir tarpdisciplinininiy projekty rengimo ir valdymo jgiidZius bei gebu vienu metu valdyti
kelis projektus. Dirbant Ciuricho ligoningje (USZ) ir dalyvaujant daugianacionaliniuose HeartRepair, Angioscaff,
MultiTERM projektuose, apjungusiuose daugiau nei 30 skirtingy tarptautiniy tarpdisciplininiy grupiy, pramones
partnerius (Baxter, Bayer AG, Kuros Biosurgery AG), sukiireme regeneratyvinés medicinos technologijas, kurios
sekmingai pragjo ikiklinikinius tyrimus ir buvo patvirtintos kilinikiam pritaikymui (Largo et al., 2014).

¢ Dirbant vadovaujangiose pareigose verslo kompanijose Biotechpharma ir Kamieniniy Lasteliy Tyrimy Centras, ne
tik jgijau reikiamos vadybinés patirties, bet ir s¢kmingai jgyvendinome infrastruktiirinius projektus, kurie leido
sukurti pirmasias geros gamybos praktikos (cGMP) infrastruktiiras Lietuvoje ir pritraukus, apmokius darbuotojus,
igyvendinti inovatyvius tarptautinius MTEP projektus.

e  Moku keturias kalbas, turiu puikius bendravimo ir deryby jgtidZius. Atstovavau miisy komandoms ivairiuose
susitikimuose, kuriuose dalyvaudavo tarpdisciplininiy sri¢iy mokslininkai, farmacijos pramonés partneriai,
investuotojai Europoje ir JAV bei jvairaus rango valstybés tarnautojai ir sprendimy priéméjai. Esu tarptautiniy
konferencijy, kursy, seminary organizatorius ir pranesgjas.

*  Daugiau nei 20 mety edukaciné ir mentorystés patirtis, dirbant Sveicarijos ir Lietuvos universitetuose, suteiké

igtdziy bendradarbiauti su akademine bendruomene, formuoti ivairiy lygiy studenty (gamtos moksly ir medicinos)

ugdymo programas ir skatinti studenty tobuléjima. Taip pat aktyviai bendradarbiavau su jvairiais pasaulio
universitetais, ligoninémis bei kompanijomis, kg, manau, galésiu sekmingai plétoti ir bidamas Sioje pozicijoje.

Gebejimas taikyti Lietuvos Respublikos teisés aktus ir ismanymas apie mokslo finansavimo sistemas leis efektyviai prisideéti
prie inovatyviy ir ypatingai transliacinio pobiidzio tyrimy programy vystymo bei bendradarbiavimo stiprinimo.

Tikiu, kad mano lyderystés jgiidZiai, gebéjimas efektyviai spresti problemas bei strateginis mastymas padés siekti uzsibrézty
organizacijos tiksly.

VU GMC misija ir vertybés atitinka mano profesinius siekius ir vertybes. Esu pasiruoses prisidéti prie aukstos kokybés
mokslo plétros ir inovacijy kiirimo, kurie prisidés ir prie visos Lietuvos mokslo pazangos.

Direktoriaus role matau kaip tarmyste bendruomenei: aigki strategija ir veiklos rodikliai (KPI), skaidriis sprendimai,
itraukiantis dialogas su vidinais padaliniais, gauséjandia tarptautine bendruomene, kitais institutais, reali pagalba rengiant
MTEP projektus ir kuriant tarptautines partnerystes, aktyvus jauny specialisty ugdymas bei mokslo—studijy sinergijos
stiprinimas. Esu pasirenges kartu su bendruomene parengti ir jgyvendinti ilgalaikj veiklos plana, suderinta su VU ir GMC
kryptimis, ir reguliariai atsiskaityti uz pazanga.
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Dr.Algirdo Ziogo VU GMC Biomoksly instituto veiklos programa 2026-2029 m. (3 metai)

Biomoksly Institutas yra vienas seniausiy gamtamoksliy padaliniy, kuris apima tick tradicines klasikines biomoksly disciplinas
kaip botanika, zoologija, ekologija, tick modernias ir stipriai besikeiciancias kaip genetika (ypat su at&jusiomis revoliucinémis
genomo radagavimo CRISPR technologijomis), biofizikos ir neuromoksly disciplinas, kurios pagimdé visuomeng transformuojantj
DI. Todel akivaizdus i$3iikis yra, kaip sukurti veikian¢ia sinergijg tarp mokymo ir fundamentinio bei taikomojo mokslo, kuri leisty
mums biti inovatyviais. konkurencingais besikei¢iantioje (agile) bei tarptautingje aplinkoje ir tuo paliu orientuotis j misy
visuomenés ir verslo poreikius ir uzdaviniy sprendimus. Kitas is¥akis yra sparéiai kintanti geopolitiné dinamika ir visuomenés
poliarizacija tiek misy 3alyje, tick ir u’sienyje. kuri reikalauja paZangiausiy proty ir akademiniy balsy sujungimo ne tik lokaliai.
bet ir visame pasaulyje ir jtvirtina mokslo diplomatijos ir sklaidos svarba (prisiminkime COVID-19 pandemija). Ir pagaliau tvarumo
i35ikiai aplinkos srityje daugiausia susij¢ su Zmoniy poreikiy didéjimu. klimato kaita (iSmetamuyjy terSaly, ckstremaliy oro salygu).
biologinés jvairovés nykimo (buveiniy naikinimo, i¥nykimo) ir taros (oro. vandens, plastiko) problemas. kurias lemia per didelis
vartojimas, midky naikinimas ir itekliy iSeikvojimas. todél reikia skubiai keisti energijos. vartojimo ir politikos kryptis bei
atitinkamai koreguoti visuomenes poZitir] ir jsisgmoninti kiekvieno asmening atsakomybe.

Siy is50kiy akivaizdoje ir kartu aprépiant VU ir GMC konteksta a8 matau tokias veiklos programos gaires:

Vizija. BMI — tarptautiniu mastu rﬁatomas, tarpdisciplininis biomoksly institutas, kuriame auk3tiausios kokybeés mokslas,
studijos ir inovacijos veikia kaip vientisa vertés grandiné integruoty j vieninga GMC ir VU strategija.

4 strateginiai tikslai (2026-2029):

1. Padidinti tarptautinio finansavimo ir partnery¢iy apimtis bei kokybe, vystant tarpdisciplininius/transliacinius tyrimus
orientuotus j verslo ir visuomenés uzdaviniy sprendimus, tuo paciu didinant MTEP] tarptautinj konkurencinguma.

2. Sustiprinti mokslinés veiklos efektyvumg: infrastruktiira, procesai, turimi resursai, skaitmenizacija, skaidrumas,
pagalba tyr¢jams,

3. Uzikrinti talenty ugdyma. mokslo—studijy sinergija ir uzsienyje studijuojanéiy Lietuvos ir tarptautiniy studenty bei
mokslininky pritraukimg bei jy integracija.

4. Skatinti visuomenés jtraukima ir informacine sklaida. sutelkiant edukacing/tarpdisciplining biomoksly patirtj ir
inegruojant jg j STEAM centry veikla bei aktyviausias gimnazijas ir profesionio rengimo institucijas Lietuvoje.

Igyvendinant strateginius tikslus biity pasitelkiamos Zios priemones ir veiksmai:

1) Finansavimo ir i§tekliy valdymas
e, I880kiy ir poreiky turas® su padaliniais, sukuriant bendrg 3 mety prioritety rinkinj i§ 6-8 programiniy temy (derinant
su nacionalinémis ir Europos programomis bei kreipiant démesj j pvz. retas ligas). Trukmé: 0-100 d.
® ..Granty portfelio sudarymas ir valdymas, vidaus perZitiros, konsorciumy paieska (ERC/MSCA/Horizon/EIT
Health/Eurostars/LMT/MITA/LV PA/CVPA). 6-24 mén.
®  Instituciniai ,,seed funding® kvietimai ir kryptinis paraisky kofinansavimas. 6-12 mén.
®  Bendradarbiavimas su biotechnologiju/farmacijos jmonémis, startuoliais arba juy kiirimo skatinimas, uZsakomieji
tyrimai, savivaldybiy finansuojami projektai (susij¢ su ekologija ir klimato kaitos programomis). 6-36 mén.
Veiklos rodikliai (KPI)
®  Pateikty ir laiméty tarptautiniy paraisky skaicius; pritrauktas finansavimas; tarpdisciplininiy projekty dalis.
2) Tarptautiné partnerysté ir matomumas
e  ApZvelgti jau dabar egzistuojantj bendradarbiavimo tinklg (VU padaliniai, kiti tikio subjektai ir uzsienio partneriai, VU
alumnai, Lietuvos akademing diaspora uzsienyje). Trukmeé 0-100d.
®  Strateginiy partneriy (Top-20) Zemélapis + kasmet 3-5 prioritetinés partnerystés (EU ir pasauliniai kompetencijy
centrai, tarptautiniai universitetai, bendros paraitkos, vizituojantys tyréjai, ,.cotutelle™ doktorantiira). 6-36meén.
®  Tarptautiniai seminarai / mini-simpoziumai apjungiantys asociacijas ir tinklus (2—4 per metus), nuotoliniai mokymai
angly kalba arba kasmetinis renginys/konferencija pakvietiant visuomenitkai aktyvius emeritus, uzsienyje dirbandius
lietuviy kilmés mokslininkus ir GMC bendruomene. 6-12mén.



Veiklos rodikliai (KPI)

®  Bendraautorystés su tarptautiniais partneriais; mobilumo srautai; tarptautiniy konsorciumy dalis.
3) Infrastruktara, atvira prieiga ir turto efektyvumas
® Infrastruktiiros katalogas +,,core facility* (kas, kur, salygos. apkrova) -+ skaidri pricigos tvarka, rezervavimas, kasty
modelis, negarantinio taisymo sprendimai. Trukmé 100d.

®  Turimy resursy (reagentai, plazmidés, antikiinai, Igsteliy linijos, tamai) integruotas ir atnaujinamas katalogas intranete,
reikiamo “know how”, SDP prieinamumas, sudarantis galimybe greitai suZinoti apie esamus resursus ir jais
pasinaudoti. 6-36mén.

®  Turimy edukaciniy priemoniy katalogas ir pasidalinimo platformos sukurimas, nepazeidZiant autoriniy teisiy ir
atiduodant reikiama kredit ty priemoniy pirminiams kiréjams.
Veiklos rodikliai (KPI)
®  [rangos panaudojimo efektyvumas: vartotojy pasitenkinimas; audity / atitikties rodikliai.

4) Zmonés, doktorantira ir mokslo-studijy sinergija
®  Perziuréti etaty paskirstyma, geriau integruoti dalj Biomoksly intituto darbuotojy j GMC veiklas, kad jie po dalinio
persikvalifikavimo/mokymy. turéty galimybiy padéti kitiems GMC padaliniams.
¢  Skatinti laboratorijy “lab technitian” pareigybiy atsiradima BI ir viso VU mastu.
®  Sukurti DI padalinj, skirtg edukacijai (GenAl) bei duomeny analizei, kuris biity i3 dalies autonomigkas, bet kartu susijes
su bendrais turimais VU DI resursais (tiek mogiskaisiais istekliais, tiek technologiniais). Trukmé 6-24mén.
®  Mentorystés modelis jauniesiems tyréjams; aiskiis principai dél autorystés, duomeny valdymo. etikos.
e  Studenty jtraukimas j tyrimus (vasaros mokyklos, tyrimy praktikos, atnaujinti laboratoriniai moduliai).
®  Lietuviy kalbos kursai uzsienietiams, kurie galéty vykti GMC bei kity reikiamy integracijai informacijos %altiniy
lengvas prieinamumas.
®  Mokiniy ar darbuotojy vaiky jtraukimas j STEM veiklas, edukacines programas, stovyklas, tam pajungiant doktorantus
ir antros pakopos studentus).
Veiklos rodikliai (KPI)
®  Doktorantiiros uzbaigimas; postdoc pritraukimas; studijy kokybés indikatoriai: darbuotojy apklausy rezultatai.

5) Procesy supaprastinimas, skaidrus valdymas ir komunikacija
®  Sukurti X/Twitter pagrindu veikianéig sistema, skirtg greitai komunikacijai su visa VU bendruomene ir galimybe
dalintis naujovémis ne per el.pasta.
®  Pakeisti nelabai veikiantj ir sistemingai atnaujinamg instituto puslapj
®  Paskatinti kiekviena mokslininkyn grupe turéti savo veikiantj internetinj puslapj ar X tipo (twitter). paskyra
®  Kritiniy procesy tobulinimas (pirkimai, paraitky administravimas, etika/duomenys, komandiruotés, infrastruktiiros
prieiga).
¢ Ketvirtinis veiklos rodikliy aptarimas su padaliniais; pusmetinés pazangos ataskaitos bendruomenei,
Veiklos rodikliai (KPI)
®  Procesy ciklo laiko trumpéjimas; maZiau ,,perdarymy®; aiskis terminai ir atsakomybeés; sprendimy skaidrumas,
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